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PODNIKATELSKA CINNOST

Podnikatelskd c¢innost VRL Praha a.s. v roce 2013 vychézela
z dlouhodobych historickych tradic ~ vyroby, prodeje, poradenské
¢innosti loZisek, loziskovych komponent(i, automobilovych soucésti
a raznych pramyslovych soucasti zaloZené na znac¢ce VRL.

Rok 2013 byl rokem, kterym pokracoval proces restrukturalizace
fizeni procest s cilem eliminace neproduktivnich ¢innosti a zvyseni
kvality produkce. S ohledem na dosazené obchodné - ekonomické
vysledky je mozné konstatovat, Ze v porovndni hodnoceni trzeb
a hospodarského vysledku, se tikoly podaftilo v zdsadni mife splnit.

Spole¢nost vyrabi soucasti pro traktorovy pramysl a krouzky na
jehlickova loZiska, které jsou soucasti vysokorychlostniho uloZeni vieten
pro textilni pramysl, kdy je dosahovana rychlost az 150 000 otacek za
minutu, kde témér 42 % této produkce tvofi soucasti pro
vysokorychlostni uloZeni vieten pro textilni pramysl, dale loZiskova
uloZzeni pro turbodmychadla pro predniho doméciho vyrobce
turbodmychadel pro automobilovy pramysl. Cast produkce je také
urcena pro vyrobu startéri a traktorovych soucasti. Nezanedbatelnou
soucasti je vyroba kloubovych loZisek, ktera predstavuje cca 20% objemu
vyroby. Dalsi vyznamnou soucasti programu je také vyroba specidlnich
lozisek, které se vyrabéji na zakazku pro jednotlivé zakazniky.

Vroce 2013 se pokracovalo ve vyvoji technologie brouseni
tésnicich krouzka do turbodmychadel. Dale tspésné pokracuji testy
nového vysokootackového uloZeni pro stroje v textilnim préimyslu.
Nadaéle akciova spole¢nost pokracuje ve vyrobé loZisek v provedeni
manganofosfatového c¢ernéni, chromovdni a nerezu, piipadné
v kombinaci vice druhti materiald. Pokracujeme déle ve vyrobé
posuvnych vedeni pro krby a krbové vlozky na extrémné tepelné
zatizeni.
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VRL Praha a.s. nabizi specidlni jednotfada a dvouradéd kuli¢kova
loziska, ktera se pouzivaji pfevazné jako kladky pro rtzné stroje
a zafizeni a také specidlni dvourada naklapéci kulickova loziska se
SirSim vnitfnim krouzkem, kterd jsou urcena pfedevsim pro letecky,
textilni a automobilovy primysl apod.

Specidlni kulickova loziska maji zpravidla nenormalizované
rozméry nebo provedeni a jsou urcena pro ulozeni ve strojich, pfistrojich
a zafizenich, kde konstruktér z raznych davodii nemtiZze pouZit loZiska
normalizovana.

Vsechna loZiska jsou bézné pouzitelna do teploty 120 °C. Nabizime
vSak i loziska stabilizovand pro vysoké provozni teploty dle pozadavku
zékaznika.

Technologické kontrolni a vyrobni moznosti byly vroce 2013
rozsifeny o nové kontrolni a méfici pristroje. Jsou srovnatelné
s technologiemi jinych vyznamnych vyrobct, jako je napt. SKF, INA,
HTC ¢ijaponské firmy NSK, NTN a KOYO.

Akciova spole¢nost VRL Praha ma vlastni oddéleni konstrukce
lozisek a podle poZadavku zdkaznikt provadi navrhy konstrukei loZisek
pro speciadlni pouZiti a poskytuje konzultace v oblasti ulozeni loZisek.

Na konstrukci tizce navazuje vyroba vzorki a ovérovacich sérii.

Spole¢nost v roce 2013 dokoncila vyvoj a ziskala zkuSenosti
s vyrobou, modernizacemi a opravami brusek BDA 50 CNC.
Na zakladé téchto zkuSenosti a vyrobnich moznosti bychom chtéli tyto
stroje zacit v roce 2014 prodavat, ale i nabizet modernizace, pfestavbu
a opravy téchto strojt.

Spole¢nost VRL Praha a.s. ma zavedeny a firmou Lloyd’s Register
Quality Assurance certifikovany systém jakosti podle CSN EN ISO
9001:2001, DIN EN ISO 9001:2000, ISO 9001:2000, BS EN ISO 9001: 2000
pro letecky, automobilovy i textilni primysl. Patfi mezi prvnich 15
drziteltt normy ISO TS 16949 v Ceské a Slovenské republice.
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EKONOMICKE INFORMACE

Mezi rozvahovym dnem a datem, ke kterému je Gcetni zavérka
schvalovana doslo k ¢aste¢nému prevodu akcii na akciovou spolecnost.
Tato skutec¢nost v8ak nema vliv na tdaje uvedené v tcetni zavérce.

Akciovd spolec¢nost je schopna kryt svymi pohledavkami
a penéznimi prostiedky bézné potteby i zavazky. Kontokorentni aveér u
financujici banky, kterou je stale Evropsko - ruska banka Praha,
spolecnost k 31. 07. 2013 splatila a do konce roku neuzaviela novou
smlouvu o tvéru.

Podil ndkladt na vynosech se pohybuje uz nékolik obdobi na stejné
arovni, z ¢eho vyplyva schopnost pokryt nértst cen vstupti technicko -
organiza¢nimi opatfenimi ve vyrobé.

I v prabéhu roku 2013 pokracovala akciové spole¢nost v zahdjeném
programu vyzkumu a vyvoje za finan¢ni podpory ze strany Ministerstva
pramyslu a obchodu CR.

Spole¢nost nema v zahranici zaregistrovanou organizacni sloZzku.

Ucetni jednotka nemd povinnost zvefejriovat informace podle
zvlastnich pravnich predpisa.

Spole¢nost nepouzivala v roce 2013 Zzadné investiéni ani finanéni
instrumenty.
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VYHODNOCENI CILU JAKOSTI ZA ROK 2013
A STANOVENI CILU JAKOSTI PRO ROK 2014
Zhodnoceni cili kvality za rok 2013
Klicovymi cili pro kvalitu pro rok 2013 bylo stanoveno :
. zabezpecit funkénost zvoleného systému fizeni kvality dle norem

ISO 16949 a ISO 9001 a tspésné absolvovat kontrolni (bez zjisténi
systémovych neshod) jak v matefské firmé, tak ve stredisku

Rokytnice.

. pfipravit podminky kimplementaci systému managementu
fizeni kvality pro Zivotni prostfedi , podle mezinarodné uznavané
normy ISO CSN 14001.

. pro dilenské meérové stiredisko v Praze zabezpecit novy méfici

pristroj pro vyhodnocovani tvaru a drsnosti povrcht loziskovych
krouzkt a rota¢nich soucésti.

Stanovené cile kvality byly splnény, mimo implementace systému
managementu fizeni kvality pro Zivotni prostfedi, podle mezinarodné
uznavané normy ISO CSN 14001; ktery byl prodlouzen do roku 2015.

Stav a vhodnost zvoleného systému fizeni kvality ve spole¢nosti

Zvoleny systém  fizeni kvality va.s. podle mezindrodné
uzndvanych norem ISO/TS 16949 (bez nékterych prvka ¢lanku 7.3)
a ISO 9001 (v celém rozsahu), je vhodné zvoleny a plné funkéni.
Vsechny pozadavky systému na spole¢nost jsou pfimérené a jsou plné
podporované vedenim a.s..

Funkénost a  vhodnost systému fizeni kvality byla ovéfena
kontrolnim  auditem akreditovanou -certifikacni spole¢nosti Loyd’s
Register EMEA a interné systémovymi, procesnimi a vyrobkovymi

audity.
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. Systémové a procesni pozadavky systému fizeni kvality:
Externi audity :

Funkénost a  vhodnost systému fizeni kvality byla ovéfena
kontrolnim auditem akreditovanou certifikacni spole¢nosti Loyd’s
Register EMEA a interné systémovymi, procesnimi a vyrobkovymi

audity .

Platné certifikaty managementu kvality pro rok 2014 :

ISO/TS 16949 _ ¢. certifikatu 0155697 (PRA 0004120/ A)

Certifikovina: Vyroba valivych a kluznych loZisek.

EN ISO 9001 _ ¢. certifikdatu 0155697 (PRA 0004120/ B)

Certifikovano: Navrh a vyroba valivych a kluznych loZisek.
Obrdbént kovovych dilii dle poZadavkii zdkaznika.

Interni audity :

celkové byl stupent plnéni vSech systémovych a procesnich pozadavki

stanovenych vysSe uvedenymi normami splnén 2z98 %, tj. zafazeni
v hodnoceni SMQ (90-100%) do skupiny A.

Dodavatelské audity :
v roce 2013 byl proveden jeden dodavatelsky audit, shodnoticim

zatazeni dodavatele dle pozadavkt SMQ do skupiny A.
Pfi jednéni s dodavateli je podporovan princip vzajemného partnerstvi .
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Audity vyrobk :

audit vyrobku je provéfeni kvality vyrobkl pripravenych
k expedici ,,o¢ima” naro¢ného zdkaznika (metodikou QFD). Audit je
provadén 1x tydné a to pro vyrobky: kloubova a kulickova loZiska
a krouzky pro textilni pramysl. Hodnoti se, jak se vyrobek bliZi k idealu
ve vybranych parametrech (tj. vykresové a vzhledové parametry), a to
formou bodového hodnoceni. Cim nizsi bodové hodnoceni, tim tésné&ji se
vyrobek blizi k idedlu.

Pramérnd bodova hodnota vSech naSich hodnocenych vyrobkt
v roce 2013 ¢inila 6,85 bodti, to znamend, Ze 58 % vyroby je vyrobeno
s ,presnosti” blizici se kidedlu u vSech sledovanych klicovych
parametrt, udanych jak vykresovou dokumentaci, tak vizualné.

Parametry u ostatnich vyrobkt se pohybuji nad, nebo pod stfedem
toleran¢nich mezi udanych vykresovou dokumentaci ale jsou potad
v toleranci a bez vizuélnich zavad.

Zakaznické audity :
Na zdakladé vSech zdkaznickych auditi je i nadale spole¢nost

zatazena mezi dodavateli do skupiny typu ,A” , coz svéd¢i o vysokém
standardu a zpracovani vsech vyrobk.

Napravna opatieni a vyfizeni reklamaci :

vroce 2013 bylo vystaveno jedno interni systémové napravné
opatfeni, které bylo fadné a v terminu ukonceno.

A v pribéhu téhoz roku bylo vystaveno 15 napravnych opatieni
formatu 8D a CAR- 5 -Why, tykajici se neshod vyrobki, ktera byla radné
a v terminu ukoncena.

Pramérna rychlost vyfizeni reklamace (mimo ndhradniho plnéni)
byla 8 pracovnich dn.
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Naklady na reklamace a interni zmetkovitost:

v roce 2013 doslo ke snizeni ndkladti na reklamace o polovinu

oproti roku 2012, ale doslo k celkovému nartGstu nékladd na interni
zmetkovitost 01,9 % oproti predeslému roku a to v souvislosti s ¢astym
pretypovavani stroji zptisobenym vyrobou mensich davek, ale vétsim
sortimentnim poc¢tem vyrabénych typt loZisek a rota¢nich soucasti.

Cile kvality pro rok 2014

Pripravit a tspésné absolvovat kontrolni audit systému fizeni
kvality podle mezinarodné uzndvanych norem ISO 16949 a ISO
9001, véetné definovanych zmén tykajici se novych pravidel pro
dosazeni a zachovani uznani certifikace MQ podle ISO/TS 16949.
Pokracovat v pfiprave podminek implementace systému
managementu fizeni kvality pro Zivotni prostiedi, podle
mezinarodné uznavané normy I1SO CSN 14001.
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ZHODNOCENI ZAMERU VRL PRAHA a. s.
ZA ROK 2013 A ZAMERY PRO ROK 2014

* Bylo pokracovano v plnéni tkolG projektu FR-TI4/168 - Vyzkum
a vyvoj technologie brousenti tésnicich krouzkt do turbodmychadel -
podle stanoveného harmonogramu feseni.

* Byla provedena prestavba 2ks brusky BDA 50 na CNC vcetné
vybaveni novymi fidicimi jednotkami a zakrytovdnim pracovniho
prostoru.

* Byla provedena generalni oprava a vymeéna dvou trafostanic TS-2518
- prvni k datu 30. 6. 2013, druha k 31. 12. 2013.

* Byla provedena vymeéna cca 750 m? kovovych oken s jednoduchym
sklem a luxferového proskleni na vyrobni hale za eurookna
s izola¢nim dvojsklem.

* Byl koupen automat CAT.

* Byla dokonc¢ena rekonstrukce I. podlazi a c¢asti pfizemi budovy
ubytovny véetné socidlnitho vybaveni.

* Byla provedena vymeéna a celkova rekonstrukce elektrorozvodného
vedeni pro administrativni budovu, jidelnu, prodejnu a sklad loZisek
od hlavniho rozvadéce vyrobni haly.

* Byla zrealizovéna generalni oprava Sestivietenového
soustruznického automatu TORNOS 16 v provozovné Rokytnice.
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Zaméry a investice pro rok 2014

» Pokracovat v plnéni tkoltt projektu FR-TI4/168 - Vyzkum a vyvoj
technologie brouseni tésnicich krouzk®i do turbodmychadel - podle
harmogramu do 31.8.2015 a byl navysen zakladni rozpocet.

» Dokoncit rekonstrukci fasady aministrativni budovy.

» Zmodernizovat dvé brusky BLL 2 CNC, vcetné instalace nového
fidiciho systému SIEMENS.

* Provést modernizaci 8 ks lapovacich stroja SAS-2.

* Vytvofit nové klimatizované dilenské mérové stredisko .
* Provést zatepleni byvalého objektu dilen.

» Provést rekonstrukci a zatepleni vrétnice.

» Zrealizovat zbyvajici vyménu kovovych oken s jednoduchym sklem
na vyrobni hale za eurookna s izolaénim dvojsklem.

* Dokoncit kamerovy a dochdzkovy systém.

* Dokon¢it zapocatou generalni opravu soustruznického automatu
Pitler PRC 50/6 véetné nového fidicitho systému SIEMENS S7-300.

* Provést prestavbu 1 ks brusky BDL 50 na pocitac¢ove fizenou.
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OBCHODNI A MARKETINGOVA CINNOST

Porovname-li mezi sebou roky 2013 a 2012, pak musime
konstatovat, Ze trzby jsou prakticky totozné. Vysledek roku 2013 je sice
nizsi, ale jen v fadu stotisictt K¢. V procentualnim vyjadieni jde o 0,6%.
Vyrazné se pritom posilila exportni pozice a smazala svou docasnou
ztratu z roku predeslého. Pocinaje cervnem roku 2013 dochazi
k nepfetrzitému meziro¢nimu rtstu oproti roku 2012. Tento meziro¢ni
rust je velmi slibny.

I za téchto okolnosti jsme zaznamenali vétsi zajem o standardni
loziska, at uz v tuzemsku, nebo v zahranic¢i. I kdyz stale plati, a to
zejména pro tuzemské zdkazniky uprednostiiovani levnéjsich asijskych
vyrobkt. U zahrani¢nich zdkaznikti se zacinaji stale vice objevovat
poptavky po loZiskdch tradi¢nich evropskych vyrobct. Vzhledem
k situaci na trhu je nejdalezitéjsim kriteriem cena a samoziejmeé rychlost
vyfizeni zakazky.

Nadéle hleddme, samoziejmé s ohledem na kapacitni moZnosti
vyroby, moznosti rozsifeni vyroby o nové, zejména netradi¢ni produkty
pro tuzemsky i zahranié¢ni trh.

Dlouhodobé fungujici spoluprace s vyznamnymi zahrani¢nimi
spole¢nostmi dokazuje udrZitelnou vysokou kvalitu, kterou partneti
ocekavaji, a zda se, ze preferenci tradi¢ni ceské kvalitni vyroby vice
ocenuji i tuzemsti odbératelé a to presto, Ze jsou stale patrné tlaky na
snizovani ceny. Ocerniovédna je pruznost dodavek tam, kde je to mozné
a moznost vyroby lozisek s pozadovanou presnosti a teplotni stabilizaci,
stejné jako moZnost vyjit zakaznikovi vsttic v pouziti specidlnich maziv.
Dal$i nespornou vyhodou je schopnost zakaznikovi vyjit vstfic
po strance konstrukéni a poradenské.



VRL Praha a.s.
12

Zaméry pro rok 2014

- s dlrazem na logistiku propojit vyrobu s obchodem

- doplnit a upravit webové stranky

- prostfednictvim webovych stranek informovat zakazniky
o veskerych novinkédch v podniku, at vyrobnich ¢i obchodnich

- sfirmou SKF hledat dalsi moznosti rozsifeni sortimentu o nové
typorozmery

- hledat nové odbératele v oblasti textilniho priimyslu

- zdokonalit a rozsifit moznosti ndkupu produkta pres e-shop

- vyrobu, marketing a obchod zaméfit na specialni vyrobky a pfesné
rotacni soucésti s ohledem na vyrobni moZnosti podniku

- pruzné reagovat na poptavky zédkaznikt

- prodavat opravené nebo modernizované brusky BDA 50 CNC.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spole¢nost VRL Praha a.s. plni zodpovédné platné pravni normy
z oblasti odpadi a vod. Béhem roku 2013 nebyly nasi spolec¢nosti v této
oblasti ulozeny Zadné sankce.

Na vykup a sbér odpadti jsou pro nasi deemulgacni a neutraliza¢ni
stanici vydany rozhodnuti a souhlas Magistratu hlavniho mésta Prahy.
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INFORMACNI TECHNOLOGIE

Patet informac¢niho systému VRL Praha a.s. tvofi informacni systém
Pohoda. Jako server pro tento IS slouZzi server Microsoft SQL Express
provozovany nad opera¢nim systémem Windows. Klientska cast je
provozovana na pocita¢ich s opera¢nim systémem Windows
XP/Vista/7/8.

Informacni system Pohoda se je pouzivdn pro vedeni nasledujicich

agend:
- evidence ucetnictvi;

- evidence pokladen a bankovnich uctd (s vazbou na elektronické
bankovnictvi);

- evidence zadvazkt a pohledavek;

- evidence majetku (véetné odepisovani);

- mzdova a personalni agenda;

- skladové hospodatstvi;

- nakup a prode;.

V oblasti technické pfipravy a fizeni vyroby se pouziva IS Dialog
3000 a také specializovany program pro sbér dat z vyrobniho procesu,
ktery vyhodnocuje zmetkovitost, pInéni norem jednotlivymi pracovniky
a vyuziti lidskych zdrojt vedoucimi pracovniky.

Dalsi pouzivané programy:
Utvar fizeni jakosti vyuziva softwarové nastroje PALSTAT CAQ, EKM,
SIP, SPC.
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Tvorba technické dokumentace probihd v 3D CAD programu
Varicad.

Ucetni oddéleni pouziva software Tax a Bilana. Pro elektronickou
komunikaci s bankami jsou vyuzivany programy Gemini, Profibanka a
ErbAbo (programy jsou propojeny s IS Pohoda SQL). Pro komunikaci se
statni spravou jsou pouzivany datové schranky, datiova informacni
schranka, aplikace EPO pro komunikaci s finanénim aufadem, aplikace
InstatDesk pro vykazy Intrastat a jednotcelové programy pro hlaseni
statistickému tradu.

Vs8echna oddéleni navic vyuZivaji bézné kancelaiské aplikace na
platformé Windows, elektronickou postu, prohlize¢ internetovych
stranek a antivirovy program.

Pfipojeni k Internetu je v prazské centrale realizovdno optickym
kabelem, pfipojeni provozovny Rokytnice k Internetu je provedeno
bezdratovym piipojenim.
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STATUTARNI ORGANY A RIZENI AKCIOVE
SPOLECNOSTI

V priabéhu roku 2013 nedoslo ke zméné ve sloZeni statutarnich organt
akciové spole¢nosti.

SLOZENI STATUTARNICH ORGANU

PREDSTAVENSTVO  Ing. Otto Durddk - predseda predstavenstva
Otto Durd’ak - Clen predstavenstva
Ing. Milos Bartak - ¢len predstavenstva

DOZORCI RADA Mgr. Zdenka Durdékova - predseda dozoréi
rady

Ing. Danuse Kavkova -  ¢len dozordi rady

Jaroslav Cejnar - ¢len dozor¢i rady

Predstavenstvo a dozor¢i rada se schazi pravidelné, hodnoti
vysledky za uplynulé obdobi a stanovuji se tikoly pro nejbliZ3i obdobi.

RIZENI AKCIOVE SPOLECNOSTI

V roce 2013 nedoslo ke zméné v fizeni akciové spolecnosti.
Useky fungovaly v nasledujicim sloZeni:

- Usek feditele akciové spolec¢nosti

- Usek persondlni

- usek vyrobni véetné tseku logistiky

- usek technicky vcetné tseku jakostniho, zmocnénce pro jakost
- usek obchodni

- usek ekonomicky
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ZAMESTNANECKA POLITIKA

Akciova spolec¢nost vlastni a provozuje rekrea¢ni zafizeni ,Orlik”,
které je v provozu pfedevsim v letnich mésicich pro zameéstnance
akciové spole¢nosti a jejich rodinné prislusniky.

Pro zameéstnance spole¢nosti, a to i v provozovné Rokytnice je
zajisténo stravovani pracovnik. V pfipadé nutnosti no¢nich smén je pro
zaméstnance zajiSténa hotovd mraZena strava. Na jednotlivych
provozech maji zaméstnanci moZznost ohfevu jidla prostfednictvim
mikrovlnné trouby. Pro zajisténi pitného rezimu zaméstnanct jsou na
vSech provozech instalovany sodobary.

Spole¢nost poskytuje zaméstnancim v ramci platnych vnitfnich
predpistt beztaro¢né pijcky ze socidlniho fondu na feSeni tizivé financni
situace. Splaceni pujcek je zajistovano srdZkami ze mzdy na zakladé
podepsané smlouvy.

Zdravotni preventivni péce zaméstnancli je smluvné zajisténa
s praktickou lékatkou.

Na zdkladé interniho pfedpisu akciova spolecnost odménuje
pracovni vyroci zaméstnanct od 5 let zaméstnani ve spole¢nosti.

Ve spole¢nosti VRL Praha a.s. i nadale funguje a pracuje odborova
organizace ZO OS KOVO.



